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A pocos dias de concretar su alejamiento de la comandancia en jefe, el general dice que no renunciari a su
vocacion de servicio publico. Pero cree que “seria ilegitimo” explotar electoralmente la imagen que consolidé al
tratar de que todos los chilenos se identifiquen con el Ejército. Tras 44 afios en los cuarteles, asegura que ahora

quiere tener libertad y preferiria ocupar algin rol de bajo perfil vinculado a los temas de Estado que mds dominay
que él mismo enumera: “Seguridad, defensa, relaciones internacionales y cohesion social”.

@ Monica Gonzalez

e niega a reconocer que estd cansado, agotado, y

menos a decir cudntos kilos ha bajado en los ulti-

mos meses. Y de verdad sorprende. Han sido los

cuatro afios mds intensos de su carrera militar y

quizds de su vida. Y estd claro que no logra
dimensionar el proceso que eché a andar ni la transforma-
cién que plasmé con su equipo. Todo cambié en 1987
cuando dejé de ser un simple comandante del Regimiento
Rancagua de Arica. A partir de ese momento se desenca-
dené la vorigine de estudios y la preparacién de una
vision que plasmé cuando en 2002 llegé al mismo sillén
que ocupé Pinochet, pero rodeado de un alto mando con
amplios estudios.

Algunos dirin que fue el hombre exacto para su
momento; otros, que no hizo lo suficiente; y estin los
menos que en sordina lo consideran un traidor. Pero nadie
olvidari el frenesi con que lo vimos buscar noche y dia los
cuerpos de los conscriptos de Antuco. No queria mas
desaparecidos para su Ejército. Sus ojos dicen que no lo
ha pasado bien, pero también que su conciencia estd tran-
quila. Ahora sélo espera colgar el uniforme para irse con
su esposa, de la que habla con devocién, a unas cortas
vacaciones en Brasil que ella le ha prometido. Lo que vie-
ne, ya se verd. Con sus 58 afos recién cumplidos tiene cla-
ro que la politica le estd vedada precisamente por el rol
que le tocé cumplir. Un desperdicio, dirdn algunos, por su
carisma y don de mando. Pero Juan Emilio Cheyre segui-
rd por mucho tiempo dando que hablar.

-Le quedan 11 dias para dejar el uniforme y el mando.
Y después qué?, ;se va a dedicar ala politica?

-No, entendiendo por politica la actividad partidista
electoral.

-¢Por qué no?

-Porque creo que es legitimo para otros e ilegitimo
para mi. Tuve una comandancia en jefe con una presencia
nacional mds alli de lo castrense al tener que enfrentar
temas del pasado que no son sélo militares, sino de toma
de posicién en asuntos de efecto politico, como asumir
responsabilidades institucionales, hablar de derechos
humanos.

-Usted decidié asumir la responsabilidad por lo obra-
do por su institucién en el pasado.

-Exactamente, y tuve presencia para que Chile cono-
ciera de mi actuar en una dimensién diferente a la de
cualquier comandante en jefe. Y lo ilegitimo seria que yo
usara esa plataforma para un fin personal. Lo que hice fue
por una necesidad y un fin institucional e histérico y no
quiero que nadie se confunda, sobre todo mis compafieros
de armas, tampoco yo. Por ello, no puedo explotar mi
imagen publica en una opcién electoral.

-No tiene capitales ni tierras, ;no le interesa la activi-
dad privada?

-No, no tengo empresas. Tendré que definir qué voy
hacer porque tengo una vocacién de servicio publico a la
que no voy a renunciar. Estoy convencido de que se puede
servir en los temas de Estado en un drea que, ademds, es
donde ha estado mi quehacer: la seguridad, la defensa, las
relaciones internacionales, la cohesién social. En todas
ellas puedo aportar desde dos dimensiones: sin puestos de
mucha apariencia formal y con poco poder real de prime-
ra linea. Porque también sé que quiero tener libertad.

-:Lo dice por los 44 afios que completa en el Ejército?

-Son 44 afios, lo que no quiere decir que haya sido un
prisionero. Pero a mayor grado, uno es menos libre. Creo
que hay muchos espacios de esas caracteristicas que los

pueden ocupar hombres libres y es alli donde espero
encontrar el mio.

-Después de tener un mando con tanto poder, ;no
sentird nostalgia?

-Como mandé tanto, no tengo nostalgia del mando.
Entiendo el mando al servicio de la gente, siendo la cabe-
za de un cuerpo. He sido el oficial que mds ha mandado
en el Ejército.

-¢Mis que Pinochet incluso?

-Mis afios en mando directo: desde 1987.

Asumiendo el pasado

-En el concepto de mando que entregé al inicio de su
gestion, se propuso cerrar el ciclo con “el fin de una
visién”, el fin de los batallones de la guerra fria. Una osada
apuesta.

-No la veo como osada, sino imprescindible.

-Osada porque si es imprescindible, como dice, de no

logratlo era un fracaso.

-No, los procesos de transformacién no se dan por la
osadia o genio de quien los toma, se dan por la lectura
adecuada de cémo tiene que estar estructurada la organi-
zaci6én para adecuarse a su fin permanente. Y el del Ejér-
cito es dar seguridad y defensa, y no podia darlos con esa
estructura, Con esa carga y esa visién que creo que al asu-
mir yo ya no era antagénica ni de rechazo, pero no habia
el grado de adhesién necesario para que una organizacién
como estd cumpliera su fin.

-No era el Ejército de todos los chilenos.

-No, y eso fue lo que me propuse.

-:Lo consiguié?

-Creo que si.

-:Cémo reaccionaron los oficiales altos y medios
cuando usted planteé que el Ejército no debia ser herede-
ro del régimen militar ni heredero de Pinochet?

-No lo planteo solo, sino que llego al primer consejo
militar en la primera semana de mi mando y le planteo a
los generales, después de haber estado como dos meses
nombrado comandante en jefe, que yo no voy a tomar esa
decisién solo, aunque me compete, y que renuncio a mi
potestad de emitir un concepto de este tipo porque tiene
tal trascendencia, que creo no tiene que haber ninguna
objecién severa dentro del alto mando y al menos contar
con un 70%, de adhesién absoluta al concepto. Eso fue en
marzo de 2002, y nos demoramos hasta el 7 de agosto
para escuchar, consensuar.

-Hubo acuerdo en reflexionar.

-Los generales estuvieron de acuerdo y asumen su rol
de andlisis responsable del tema y yo mi rol de escuchar
las contrargumentaciones, hasta que llegamos a un con-
senso absoluto en agosto. Hacia abajo, permear esa idea,
cuesta. Hay gente que la tomé de inmediato y la mayor
falta de comprensién estuvo en dos sectores: entre los muy
jévenes y los de mds edad. No asi en capitanes, mayores.

-Decidi6 que el Ejército asumiera las consecuencias
por el pasado.

-Si, pero esa es otra fase. La fase de ser el Ejército de

Los planes y el balance del general

Juan Emilio

Cheyre

“No renunciaré a mi



= ENTREVISFA / DOMINGO 26 DE FEBRERO DE 2006

todos los chilenos, eficiente, querido y respetado, es la de
marzo y agosto. La de la responsabilidad institucional la
tomo posteriormente, me parece que en 2003. Era previo
lo otro, porque sin ello usted no puede asumir una res-
ponsabilidad institucional, que es mucho mis fuerte que
pedir perdén. ..

-iComo lo hizo el general Balza en Argentina?

-No voy a referirme a lo de Balza, pero a mi no me
cuesta nada aparecer en pantalla y en 30 segundos pedir
perdén. ¢A quién represento? Lo encuentro un gesto
vacio, que dura lo que dura la expresién. Una responsabili-
dad institucional exigia antes que la primera fase esté
también generalizada. Para dar el segundo paso habia que
estar seguro de que no solo los generales estaban de acuer-
do, sino todo el Ejército. Ademds, cuando doy el paso, me
aseguro de que tenemos una responsabilidad institucional,
una que no es de cardcter penal, porque las instituciones
no las tienen sino las personas. Tampoco de doctrina. Y
por eso entiendo a algunos retirados cuando dicen “a
nosotros nunca se nos ensefié esto”.

-Pero fue el Ejército el que mandé a sus altos oficiales
a la escuela de Las Américas donde si les ensefiaron a tor-
turar y hacer desaparecer opositores.

-Por eso yo lo asumo, pero nunca en nuestros regla-
mentos hubo una parte asi y la Doctrina de Seguridad
Nacional en Chile no se ensefié generalizadamente. Hubo
si cultores...

-Pero caramba c6mo la cultivaron y practicaron.

-Es que hay dos formas de educacién: la formal y la
paralela, la de los ejemplos, 1a de la vida diaria.

-Y la educacién de los ejemplos fue mis fuerte.

-Claro. Pero a mi nunca me ensefiaron en Chile a
desaparecer gente.

-Pero en la Escuela de Las Américas lo ensefiaban.

-No puedo responder de eso. Pero el punto de fondo
es llegar a esta distincién: hay una educacién formal don-
de el Ejército no tiene responsabilidades; y una vivencia,
una aplicacién, y por eso hay responsabilidad, porque ese
actuar informal o por lo menos tolerado, es mucho mis
efectivo que la educacién formal. Y cuando uno se con-
vence de que no es casualidad, es cuando para lanzar cuer-
pos al mar confluyen una patrulla que desentierra, un
vehiculo que llega, un helicéptero que no por casualidad
va a concurrir a un lugar. Esa es la responsabilidad institu-
cional, cuando hay una asignacién de gente que se queda
en un organismo por largo tiempo en funciones extra ins-
titucionales... Demonizar a esa gente, es la responsabili-
dad institucional al revés, me lo han dicho ellos: mismos.
Otros me culpan.

-¢Cuidnto lo impactaron las terribles confesiones que
soldados le hicieron en esta misma oficina?

-iMucho! y no sélo aqui, también confesiones en las
circeles, asi como criticas fuertes en esos lugares.

-¢Por qué va a visitar al general Manuel Contreras ala
cércel?

-Creo que es un deber de un comandante estar al lado
de quienes estin cumpliendo penas y no me cabe duda de
que estin sufriendo. El debe enfrentar su responsabilidad,
pero yo no soy nadie para sustraerme del dolor que puede
tener €l y su familia.

-Hay otros ejércitos que han sacado a los elementos
que lo mancillan. ;No es el caso?

-No me gusta la palabra “sacar”. Creo que en el Ejérci-
to se formé una conciencia que indica que todo aquel que
directa o indirectamente podia comprometer con su
actuar del pasado el honor del Ejército, dé un paso al lado,
solito o impulsado por una norma que hay que respetar. Y
debo preguntarme: ;por qué no me tocé a mi? Por eso
tengo una doble obligacién moral para con ellos y tam-
bién con los que hoy estin pagando penas altisimas, por-
que seria cinico si dijera: “Yo nunca lo habria hecho”.
Decir ahora “yo no habria obedecido”, seria simple.

-¢Porque no habia posibilidad de resistir esa orden de
matar o torturar?

-Posibilidad siempre hay y, de hecho, hay gente que lo
hizo. Lo que es ilegitimo es que alguien hoy diga “jamis
habria tefiido mis manos con sangre”.

Fotos:Marco Fredes

P Continia en pdgina 14




34 DOMINGO 26 DE FEBRERO DE 2006

Reportajes

P Viene de pagina 13

-¢Habria sido capaz de rajarle el estémago a un prisio-
nero con su corvo, general?

-(Baja la mirada) No...

-:Ha sido dificil su mando?

-5i, conducir el Ejército es complejo. Ademds, conti-
nuar llevindolo..., porque venia muy avanzado y lo que
he podido hacer se debe a que el general Ricardo Izurieta
inici6 un proceso y tomé el recto camino.

-¢Cuil era el otro camino, el incorrecto?

-El del continuismo. Por eso el acto del general Izurie-
ta, esa gran resolucién de optar por lo adecuado, es tre-
mendo.

-Algunos dicen que los muertos de Antuco y la Antdr-
tica son producto de que con sus decisiones usted reblan-
deci6 el mando.

-Al revés, el mando estd absolutamente fortalecido.
Nunca ha habido un mando, primero, completo: no hay
ningin teniente que mande batallones, ningiin capitin
que no mande compaiiia, no hay ningin general que no
haya mandado regimiento. Los mandos estin completos,
preparados y dedicados sélo a la funcién militar. ;{Cémo
va a ser este un mando debilitado! Se ha abusado mucho
en relacion a este tema, a un punto en que me he llegado a
preguntar si la transparencia al nivel que la hemos llevado
es buena o mala. Sigo pensando que es buena, pero tiene
que ir acompanada de una responsabilidad que no veo en
ciertos actores de la sociedad civil.

-¢Qué le molesta?

-Que se abuse de espacios piblicos y se hagan acusa-
ciones -producto de la misma transparencia con que
actuamos- en lugares que no corresponden para gente que
es obediente, disciplinada y no deliberante. Lo encuentro
peligroso. Yo acepto que me critiquen como corresponde,
donde corresponde.

-¢Estd preparado para el cuestionamiento que le hardn
en la Comisién de Defensa de la Cimara de Diputados el
6 de marzo, dos dias antes de que deje el mando?

-Por supuesto. Quiero ser
enfitico: no desconozco la potes-
tad, la obligacién y el deber de
fiscalizacién del Congreso, pero
en la prensa no corresponde, yo
no voy a contestar nunca por ahi,
porque soy obediente y no delibe-
rante. Por eso es un abuso.

-¢Por qué lo ve peligroso?

-Porque este tipo de institu-
ciones tienen que funcionar de
acuerdo a las normas. Lo mismo
cuando se atenta contra la imagen

“1Como va a
ser este un
mando
“debilitado! Se
ha abusado
mucho en este

y el honor de una persona al mez-
clarla con violaciones a los dere-
chos humanos en la prensa.
Higanlo en los tribunales, difin-
dalo cuando corresponde, pero no
mate la imagen de una persona
que estd amarrada de pies, manos
y con la boca taponeada, como un
militar en servicio activo.

-El general Eduardo Alduna-
te, de la misién en Haiti y que fue
de la CNI, no se quedé mudo.
¢No es legitimo preguntar si

tema. Me he
llegado a

preguntar si la
transparencia
al nivel que la
hemos llevado

es buena”.

ien que estuvo en la CNI puede ir a un pais en con-
q P P

vulsién social y politica?

-Es legitimo, pero hubo un abuso porque ese punto

estaba despejado de antes.

-¢:Siente que no ha habido correspondencia en la

Marco Fredes

sociedad para el paso que ha dado el Ejército en este pun-
to?

-No, no es eso: no se conoce el Ejército real, lo siguen
haciendo girar en torno a este tipo de temas. Ayer estuve
en Yendahia, el punto de término del cruce completo de la
Isla Grande de Tierra del Fuego, tocamos el canal Beagle
haciendo una rampla. Hoy tenemos -y lo comprobé
anteayer en las tripulaciones de tanques- el 80% de rendi-
miento de todos los tiradores. Sabemos cudnto de efecti-
vidad tiene cada conductor, cada artillero.

-¢Y eso demuestra que estamos preparados para un
conflicto?

-Que estamos preparados para una disuasién, porque
conflicto no debemos tener. En nuestro barrio, como
dicen, hemos apostado a la integracién, a la cooperacién.

-sIncluso con Peri y Bolivia?

-Por supuesto. Y no son relaciones personales, sino
institucionales. Con los argentinos, en cuatro afios, avan-
zamos a niveles jamds pensados. Tenemos que mantener
ese nivel de relaciones. El ideal de los libertadores de ayer,
de libertad e independencia, lo tenemos que transformar
en cooperacion, integracién y paz.

-¢Para qué los tanques y los misiles entonces?

-Primero, van a ser menos tanques que antes, pero
todo pais tiene que defender sus intereses y tener un porte
pais equilibrado en la economia, en cohesién social, en el
respeto a sus recursos naturales y también en defensa. Y
los militares tenemos que tener un porte para generar
disuasién, porque puede haber conflictos. Por ejemplo,
hoy los carros de combate tienen que estar dispuestos a ir
ahi donde el gobierno y el Parlamento digan para las ope-
raciones de paz.

-;Puede afirmar que no hay una sola unidad que haga
hoy inteligencia politica? -

~Ni una sola, se lo puedo asegurar y firmar. Y también
que toda unidad hace sélo lo militar. Ninguno esti dedi-
cado al pasado, el tnico soy yo y dos o tres oficiales. Y
déjeme explicarle una tercera dimensién del Ejército que
no se conoce, porque lo que me desesperanza es que vean
a la institucién y a su comandante en jefe sélo en las pigi-
nas politicas o judiciales siendo que en estos afios se ha
escrito mucho mds en lo militar, en la cooperacién inter-
nacional. {No es casualidad que estemos en 72 horas en
Haiti y que tengamos casi dos mil hombres en el extranje-
ro donde ha habido cero accidentes y se han causado cero
bajas! Y hemos llevado la paz,.. Fijese que hoy estamos
sacando miles de metros ctibicos de basura en una comu-
na pobre de Santiago, y haciendo la topografia para que
un Techo para Chile en lugar de entregar mediaguas
entregue casas. Y una pobladora me dijo: “Sefior, aqui
todas las familias tenian una visién negativa del Ejército,
ahora cambié”.

-¢Afirmaria que en Famae estin todas las compras y
ventas en regla y ya no hay, como se constaté, millonarias
ventas con destino desconocido?

-Tenemos auditorias civiles entregadas, hay una orga-
nizacién nueva en Famae, ademds de la contraloria civil

“"No me planteé ser lider”

-¢Cuédndo y por qué decidié for-
mar la generacién de los altos ofi-
ciales con doctorados y master, la
de los estudiosos del Ejército?

-Yo no la he generado. Yo tomé
mi propio camino -y fui apoyado-
cuando vi que la estrategia era
incomprensible y quedaba carente
de contenido si no tenia un ambito
mayor.Y ese dmbito mayor a la teo-
ria del conflicto lo da la ciencia
politica, las relaciones internacio-
nales, la sociologia.

-Pero también visualizé el cam-
bio que venla con el inexorable fin
del régimen militar. Y le preocupé

que en ese proceso el Ejército fue-
ra eyectado al rincén de los casti-
gados, de los parias.

-Si, pero en mi proceso formativo
nunca estuvo -y no quiero posar de
falto de ambicién- el célculo de
querer ser el protagonista de esto.
Si, siempre pensé que el Ejército no
podia volver a la década de los 30,
y que tenia que salir algin dia de la
situacién coyuntural. Bastaba
conocer el mundo para saberlo,
pero sinceramente no me planteé
ser lider de ningtin movimiento.
Desde que tomé una opcién, fui
apoyado por el comandante en

jefe de la época, usé una beca y
aproveché los espacios dados.Y ahi
se nuclea en torno a suefios com-
partidos:algunos ven que uno de
sus pares toma un camino, otro lo
sigue y después son varios.

-¢{Quién o quiénes fueron sus
principales yuntas en esta opcién?

-No los llamaria yuntas, sino
manada. Cuatro partimos juntos:
Javier Urbina, Juan Carlos Salgado,
Germadn Garcia y yo; muy luego lle-
g6 Oscar lzurieta, después Roberto
Arancibia, Carlos Molina que tomé
un camino paralelo, y muchos
otros después.
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“Puede tener
400 tanques, 350
mil hombres,
millones de
délares, pero si
no tiene el
apoyo de sus
conciudadanos,
el Ejército no
vale nada”

creamos una contraloria interna en el Ejército y ahora
todos estos organismos deben ser auditados por empresas
especializadas.

-:Lo sorprendieron los 27 millones de ddlares que
acumulaba Pinochet?

-Me sorprende como seguramente sorprendié a
muchos, y como me sorprende tanto, espero el tinico vere-
dicto que puede haber: la justicia.

-En virtud del uso que le dio a los gastos reservados
Pinochet, ;ha ejecutado cambios en ese item?

-No sélo he puesto sumo cuidado, control y transpa-
rencia, sino que la ley ha puesto un marco de cé6mo se
ocupan los gastos reservados y de
cémo se da cuenta de ellos. Cam-
bi6 totalmente el procedimiento
de fiscalizacion.

El cambio de mentalidad
que falta

-Antuco y la Antdrtica en
pocos meses. Le tocé duro.

-Duro, pero el dolor hace cre--
cer y enflaquecer. Ahora le digo,
francamente, preferiria no crecer y
no haber pasado por ese dolor...

-Imagino que este aiio los
conscriptos que irdn a campaiia en
montafia tendrdn la vestimenta
adecuada.

-Siempre han tenido vestimen-
ta adecuada, el tema es que no se
debe ir alli donde estd prohibido ir
con cierto tipo de vestimenta. Al
Ejército le va a seguir faltando ves-
timenta si pretenden ir todos don-
de no deben ir.

-¢Por qué se hace lo indebido
con ese tremendo costo?

-Errores de criterio, de aprecia-
cién y ordenes equivocadas. Siempre dije: “Esta es una
marcha que nunca debi6 haberse realizado”. En el Ejérci-
to siempre va a haber carencias, pero lo que nunca va a

haber es gente a la que se le imponen misiones para las
que no tiene los medios. Y un comandante tiene la obliga-
cién de que si se me impone una misién con algo que no
tengo, no lo puedo ni debo hacer. Por eso he reconocido
que nos falta un trecho. Hay muchos circulos cerrados,
por eJt_mplo estoy seguro de que en el tema de la inter-
pretacién del pasado no hay vuelta atris, el circulo estd
cerrado.

-¢Qué quiere decir “no hay vuelta atrds”?, ;Nadie pue-
de decir que lo que se hizo en el pasado, matar, torturar y
lanzar al mar, estuvo bien hecho?

-Que el mando y la accién del Ejército en ei futuro
no va a salirse de sus marcos. Este no es el caprichito
del general Cheyre y menos la plataforma que se cons-
truy6 este caballero. En todo este proceso de cambios

“Desconfio de cierta minorfa politica”

-iSe propuso generar un clima para
que se le conceda indulto a los militares
procesados por derechos humanos?

-Sinceramente creo que se debe ver,y
no me gustaria ponerlo en féormula de
indulto, sino en lo que he decantado es
la justicia: primero, le corresponde a los
tribunales, sin interferencia, actuar;
segundo, debe existir el debido proceso.
Y muchas veces no hay debido proceso.

-jJuzga el comportamiento de los
jueces?

-También podria decir que estoy juz-
gando a los abogados que defienden a
la gente. El sistema es el que no funcio-
na a veces porque he visto que hay
casos donde el debido proceso no se
da, pero no quiero juzgar a los jueces,
porque no es problema solo de ellos.
Lo tercero, es la aplicacion objetiva de
la ley. Si la ley dice que una persona tie-
ne derecho a la libertad condicional
después de tanto tiempo, se le tiene
que dar.Lo que no es aceptable es que
una solicitud de ese tipo se guarde en
el cajon porque viene del sector A o
que se entre a una triquifiuela al decir
“no ha cumplido el tramite de educa-
cién”y resulta que en esa cércel no hay
escuela y la persona tiene estudios uni-

versitarios. Si un hecho esta prescrito,
corresponde decir que esta prescrito.
Eso es lo que he representado por los
canales que me corresponde.

-i{Hay Doctrina Cheyre ?

-No, sinceramente creo que no hay
doctrina con nombres. Hay un concep-
to de mando, una orientacién. Pero lo
que va a haber en el Ejército en estos
dias, porque lo tiene que promulgar el
Presidente, es un decreto supremo de
la Ordenanza General del Ejército que
no se escribia desde 1930.Y no es el
general Cheyre quien la escribe, es un
grupo colectivo con gente civil que tra-
bajo durante dos afos.

-iQué error cometi6 en el mando,
uno que duela?

-Seguramente mas de uno... No
quiero ser autocomplaciente, pero no
encuentro ninguin error que me haga
tener la conciencia... Estoy en un
periodo de duda existencial, y de
repente me pregunto si tanta transpa-
rencia es buena en una sociedad en
que parte de sus integrantes han
demostrado no estar a la altura para
respetar a una institucién que se ha
abierto y ha demostrado coraje.

-¢Y en virtud de ello podria cerrarse

nuevamente?

-Espero que no...Es un peligro.La pro-
babilidad no va a depender de nosotros,
porque aqui es un circulo cerrado, va a
depender de la contraparte: del poder
politico, del Poder Judicial y de la socie-
dad.De la que menos desconfio es de la
sociedad, y de la que mas desconfio es de
cierta minoria politica no comprensiva,
frivola, audaz, que quiera sacar intereses.

-iSe va cansado general?

-iNo! No me he cansado, es tan apa-
sionante esto...Vengo llegando de tres
dias en Punta Arenas, Coyhaique y Chai-
tén. El viernes pasado amaneci en
Putre, segui a Arica, a Copiapd, terminé
en Puerto Montt y no me canso. Y creo
que es por una pasion tremenda por mi
vocacién, por el agradecimiento eterno
a mis subalternos que se la han jugado
por entero y por la satisfaccion de ver
cuanto hemos avanzado. No sabe cémo
agradezco lo que hemos avanzado en
la sociedad, porque un Ejército sin apo-
yo de la sociedad no vale nada.Es el
cimiento para que todo lo otro exista,
porque puede tener 400 tanques, 50
mil hombres, millones de ddlares, pero
si no tiene el apoyo de sus conciudada-
nos, el Ejército no vale nada.

hay temas que estin totalmente cerrados, como el de la
reconciliacién con la sociedad, el del Ejército de todos
los chilenos, la transformacién de la arquitectura del
Ejército. Esti totalmente cerrado el de la relacién de los
cuatro ejes del Ejército. Y no estd cerrado el cambio de
mentalidad.

-En Antuco, el general Gonzélez renuncié porque
dijo que cuando se tiene la responsabilidad aunque sea
indirecta de la pérdida de una vida, el honor militar esti
comprometido. Pinochet sigue culpando a sus subalter-
nos. ;Cudn distinto habria sido este proceso si €l hubiera
asumido la responsabilidad?

-Sin duda habria sido distinto. Lo que no sé es si la
polarizacién con respecto al general Pinochet habria per-
mitido reconocer ese paso. El punto es que la historia
habria sido diferente si se asumen responsabilidades antes.

-Recuerde cémo reaccioné la gente cuando el Ejército
bajo el mando del general Izurieta dijo “no solo tortura-

mos y matamos, sino que también lanzamos al mar”.

-Creo que positivamente. En el Ejército si hubo sor-
presa... Siempre reconocer es bueno.

-Los civiles del régimen militar no han reconocido.

- (Baja la mirada) Yo soy militar. No me gusta pontifi-
car. Cada uno tiene sus responsabilidades. Muy sincera-
mente, y este es uno de mis pensamientos mds profundos:
no me tocé un tiempo para abrir heridas. Yo no quiero
abrir heridas. Me interesa limpiarlas.

-No debe ser ficil en el Ejército escuchar que en el
balance del régimen militar, los civiles se adjudiquen la
modernizacién econémica y le endosen a ustedes las
muertes.

-Es un tema que no me compete. Yo respondo por mi
drea.

-¢Y qué le dice a sus hombres cuando le preguntan:
“cpor qué?”

-Les doy valor explicatorio a través de mi “Nunca
mds”. Alli, formalmente, yo representé sin pontificar las
responsabilidades de todos y asumi las propias: nunca mds
a quienes generaron el odio, nunca mis a los que nos lla-
maron, nunca més a los que nos aplaudieron, nunca mas a
los que nos llamaron y después tomaron palco. Ya lo dije,
no es que no haya dicho aqui hay otras responsabilidades.
Yo no digo qué tienen que hacer ellos, pero dejé coristan-
cia de que nosotros no estamos solos en este cuento.

-Cuando la préxima vez los llamen, ;van a recordar
todo esto los soldados?

-Primero, jespero que nunca mis nos llamen! Segun-
do, con una doctrina y ordenanza como la que tenemos, el
soldado no va a tener nada que pensar porque el mando
no va a incurrir en el incumplimiento de un deber ni va a
decirle “haga la peguita porque el pais lo necesita”. No
quiero tener doble discurso, porque el pais estaba en una
crisis absoluta. Si no hubiera creido eso, no habria adheri-
do a lo que adheri.

-¢Adhirié al golpe?

-Por supuesto y pensé que era lo mejor cuando los
poderes del Estado nos llamaron oficialmente a hacerlo.

-Pero se quedaron sin que se lo pidieran.

-Por supuesto, y por eso he dicho desde ahi para ade-
lante toda la responsabilidad es nuestra. Pero no me pida
que asuma por el origen, porque no tenemos velas en ese
entierro. |



